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SUN  TZ U P OW IE DZ IA :

Wedle jednej z metod sztuki wojny najlepiej zachowa  stolic  wroga,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego armi ,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego bataliony,
bo ich zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego kom-
panie, bo ich zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego
jednostki, bo ich zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Dlatego si gni cie
po sto zwyci stw w stu bitwach nie jest szczytem doskona o ci. Praw-
dziwym szczytem doskona o ci jest pokonanie armii wroga bez po-
dejmowania walki.

Dlatego najwy sz  form  realizacji sztuki wojennej jest udaremnianie
planów przeciwnika, ni sz  — rozbijanie jego sojuszy, jeszcze ni sz
— atakowanie jego armii, a najni sz  — szturmowanie ufortyfikowa-
nych miast.

Szturm na ufortyfikowane miasta mo na przypu ci  tylko wtedy, gdy
jest to nieuniknione. Na przygotowywanie wszelkich maszyn i sprz tu
obl niczego potrzeba trzech miesi cy. Budowa sza ców zajmuje ko-
lejne trzy miesi ce. Je eli genera  nie okie zna swojej niecierpliwo ci
i rozpocznie bezmy lne obl enie z lud mi wspinaj cymi si  na mury
niczym mrówki, straci jedn  trzeci  o nierzy i oficerów, a miasta i tak
nie zdob dzie. Takie s  katastrofalne skutki szturmowania ufortyfiko-
wanych miast.

A zatem kto doskonali si  w sztuce wojny, pokonuje obce armie bez
wydawania bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta bez szturmowania
ich i niszczy kraj wroga bez przed u aj cych si  walk. Musi walczy
z wszystkimi pod Niebem, stawiaj c sobie za najwy szy cel „zachowa-
nie” swych si . Wtedy bro  nie st pieje, a korzy ci zostan  osi gni te.
Oto strategia planowania ofensywy.
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Ogólnie strategia wojskowa jest taka: je eli jeste  dziesi  razy silniejszy
od nieprzyjació , otocz ich. Je eli pi  razy — atakuj ich. Je eli dwa
razy — podziel swoje wojska. Je eli twoje si y s  równe si om wroga,
mo esz zwi za  go walk . Je eli jeste  s abszy, mo esz go przechy-
trzy . Je eli twoje si y nie dorównuj  jego si om, unikaj go, albowiem
ma a armia, która nie jest do  elastyczna w swoich dzia aniach, za-
mieni si  w armi  je ców silniejszego.

Genera  jest filarem podtrzymuj cym pa stwo. Je eli jest wszechstron-
nie utalentowany, pa stwo b dzie silne. Jednak je eli w filarze poja-
wiaj  si  p kni cia, pa stwo z pewno ci  os abnie.

S  trzy przypadki, w których w adca, post puj c nierozwa nie, stawia
armi  w trudnej sytuacji:

Nie wie, e Trzy Armie nie powinny atakowa  i nakazuje atak, lub
nie wie, e Trzy Armie nie powinny si  wycofywa  i zarz dza od-
wrót. Nazywa si  to „uwik aniem armii”.
Nie rozumie spraw wojskowych Trzech Armii i rz dzi nimi jak
administracj  cywiln . Tym samym wprowadza dezorientacj  w ród
oficerów.
Nie rozumie taktycznej równowagi si y Trzech Armii, a podejmuje
si  dowodzenia ni . Tym samym sieje nieufno  w ród oficerów.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja i nieufno , zwi ksza si
niebezpiecze stwo, e wykorzystaj  to panowie feudalni. Mówi si
wówczas, e „zdezorganizowana armia przybli a wroga ku zwyci stwu”.
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Oto pi  przes anek zwyci stwa:

Kto wie, kiedy mo e walczy , a kiedy nie mo e, odniesie zwyci stwo.
Kto wie, jak zaprz c do walki du e i ma e oddzia y, odniesie zwy-
ci stwo.
Ten, kogo wy si i ni si rang  o nierze maj  te same pragnienia,
odniesie zwyci stwo.
Ten, kto jest w pe ni przygotowany i czeka na nieprzygotowanych,
odniesie zwyci stwo.
Ten w adca, który ma zdolnego genera a i nie wchodzi mu w drog ,
odniesie zwyci stwo.

Znajomo  tych pi ciu przes anek stanowi Drog  (Tao) do zwyci stwa.

Zatem zosta o powiedziane, e kto zna wroga i zna siebie, nie b dzie
zagro ony cho by i w stu starciach. Kto nie zna wroga, ale zna siebie,
czasem odniesie zwyci stwo, a innym razem zostanie pokonany. Kto nie
zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi kl sk  w ka dej walce.

KOMENTARZ
Zwi z e przedstawienie pogl du na ofensyw  wojskow  zawarte
w pierwszych wersach tego rozdzia u wspó brzmi z za o eniem Sun
Tzu, g osz cym e zwyci stwo nale y odnosi  przy jak najmniejszych
kosztach w ludziach i materia ach. A zatem idea em by oby pokonanie
wroga bez walki, jedynie udaremniaj c jego plany, niwecz c przy-
gotowania i burz c sojusze, poniewa  tak odniesione zwyci stwa po-
zwalaj  uchroni  pa stwo od szkód i jednocze nie znacznie wzmoc-
ni  jego si  oraz wielko . Je eli jednak walka staje si  konieczno ci ,
bystry dowódca b dzie stara  si  podbi  wroga przy minimalnych stra-
tach po obu stronach, unikaj c przed u aj cych si  konfliktów i niepo-
trzebnych bitew. (Chocia  nie znamy faktycznych motywów propa-
gowania takiego sposobu pokonywania wroga, by nie poniós  on strat, to
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prawdopodobnie wynika o ono z po czenia humanitaryzmu z o wieco-
nym dzia aniem dla w asnej korzy ci — w tym z minimalizowania strat,
które uczyni yby pa stwo atw  zdobycz  dla innych wrogów — aby
zyska  jak najwi cej na zagrabionych dobrach materialnych. Poza tym
w okresie Wiosen i Jesieni nadal panowa , przynajmniej oficjalnie, zwy-
czaj podejmowania wojen w ci le okre lonych celach i — w miar
mo liwo ci — oszcz dzania wroga, cho by po to, aby w minimalnym
stopniu wype nia  czar  goryczy, zmniejszaj c tym samym bie cy opór,
jak i prawdopodobie stwo odwetu w przysz o ci).

Przekonanie wyra one w pierwszym akapicie drugiej cz ci nale y do
najs ynniejszych w chi skiej my li politycznej i wojskowej, jest zna-
mienne w dziejach niemal e ca ego Orientu i cz sto cytowane w bar-
dzo wielu kontekstach po dzi  dzie . Taktyczna koncepcja niweczenia
planów, a nie unicestwiania rzeczywistych si  wroga, we wspó czesnym
wiecie znajduje zastosowanie w licznych sferach ycia, podobnie jak

idea os abiania przeciwnika przez burzenie jego przymierzy. Jednak
pogl d Sun Tzu, e „najgorsze jest szturmowanie ufortyfikowanych
miast”, wprowadzi o wiele zamieszania, poniewa  zarówno historycy,
jak i wspó cze ni teoretycy wojskowi powo uj  si  na ten cytat, trak-
tuj c go jako przestrog  przed dzia aniami wojennymi prowadzonymi
w mie cie. W rzeczywisto ci Sun Tzu po prostu przestrzega  przed
kosztami szturmowania miast; operacj  tak  powinno si  podejmowa
jedynie w ostateczno ci, poniewa  przed u aj ce si  obl enie nie tylko
powoduje zdziesi tkowanie si  atakuj cego — w czasach Sun Tzu
obro cy mieli zdecydowan  przewag  — ale tak e armii wroga. Lep-
szym wyj ciem jest wywabienie wroga z miejsca, w którym si  bezpiecz-
nie schroni , by zaatakowa  wtedy, gdy obna y swe si y i stanie si  na atak
bardziej podatny. W a nie tak  taktyk  zastosowa  Sun Pin w dwóch
s awnych bitwach pod Kuei-ling i Ma-ling. (Chocia  niewiele z zasad
i koncepcji Sun Tzu straci o na aktualno ci, w okresie Walcz cych
Królestw eskalacja wojen, przy równoczesnym rozkwicie gospodarczym
i rosn cej liczbie ludno ci, znacznie zmieni a priorytety dzia a  ofen-
sywnych, tak e miasta cz sto stawa y si  celami ataków, czego po-
twierdzenie znajdujemy w rozdziale Metod wojskowych zatytu owa-
nym „Miasta m skie i e skie”).
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W trzecim akapicie zosta y zawarte sugestie odno nie do taktyk dopa-
sowanych do ró nych stosunków si . Bardziej interesuj cy jest sprze-
ciw Sun Tzu przeciwko ingerencji w adcy w sprawy armii zaanga o-
wanej w kampani  wojenn . Wymienia trzy mo liwe sytuacje, które
nie tylko wyra nie potwierdzaj  przekonanie, e w adcy i administracji
cywilnej nie wolno miesza  si  do wojny, bo zwi zane z ni  funkcje
powinni pe ni  wojskowi, ale ponadto stanowi  wa ny dowód tego, e
we wspomnianym okresie zdarzy y si  pora ki wojenne tym w a nie
spowodowane (pó tora wieku pó niej Sun Pin równie  uzna  za
stosowne poruszy  ten temat w „Cnotach dowódcy”). Mimo e w Chi-
nach do  wcze nie rozwini to szybki system porozumiewania si  po-
przez wie e sygnalizacyjne, to jednak trzeba pami ta , e by a to epoka
utrudnionej komunikacji i w adca s abiej orientowa  si  w przebiegu
wojny ni  w wiekach pó niejszych, w tym tak e w wieku XX, gdy w a-
dze cywilne uczestniczy y na równych prawach w dzia aniach woj-
skowych — do tego stopnia, e wyznaczaj  konkretne cele ataków
bombowych.

Tak czy inaczej, u róde  tych kontrowersji le y spór pomi dzy cywi-
lami i wojskowymi na temat tego, kto posiada najwy sz  w adz  i do
jakich celów ta w adza powinna by  wykorzystywana. Nie jest to tylko
prosty spór mi dzy politykami a wojskowymi, lecz przyczynek do szer-
szej dyskusji na temat wszystkich aspektów cywilizacji, priorytetów
kulturowych, systemu warto ci i celów. Chocia  Chiny zachowywa y
ci g o  kulturow  przez prawie trzy tysi clecia, by y wielokrotnie dzie-
lone i ró nicowane politycznie, cz sto z powodu nieudolno ci apatycz-
nych w adz, które przecenia y sprawy cywilne, a nie docenia y spraw
wojskowych. Historia Chin, podobnie jak bardzo zró nicowana historia
Zachodu, mo e nas nauczy  jeszcze wielu rzeczy.

Ostatni, bardzo s ynny akapit nale y rozumie  nie tylko jako zapew-
nienie, e stosowanie wywiadu wojskowego jest konieczne i niezwykle
istotne (o czym by a ju  mowa w pierwszym rozdziale i co zostanie
jeszcze wspomniane w rozdziale pod tytu em „Zatrudnianie szpiegów”),
ale równie  jako przytyk wobec tych, którzy — za lepieni zewn trznym
zagro eniem i nastawieni na zdobywanie tajnych informacji — nie do-
konali oceny w asnych mo liwo ci. Na polu bitwy — rozumianym
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zarówno w sensie dos ownym, jak i przeno nym — nieznajomo
swoich s abych i mocnych stron prowadzi do zastosowania nieodpo-
wiednich strategii i w efekcie do bolesnej kl ski, co pokaza  cho by
konflikt Stanów Zjednoczonych z Wietnamem.
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